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Auditoria, Controlo Interno e Analise de Risco de Negdcio na Administracao
Publica

Objetivos Gerais:

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes dos principios do controlo interno
e 0 respetivo processo de implementacdo e conhecer e utilizar a metodologia e as
técnicas de base da auditoria.

Sera também abordado neste curso a tematica de andlise de risco onde o formando, €
preparado para identificar, avaliar, controlar e comunicar riscos. Este curso capacita 0s
profissionais com uma ampla visdo dos riscos empresariais ndo financeiros. Com
técnicas aplicaveis a diversos setores, o curso promove a formacdo prética e
multidisciplinar de profissionais, capacitando-os a suportar a alta administracao das
organizagfes publicas no gerenciamento dos riscos e crises, de modo a assegurar a
continuidade dos negdcios e operacgoes.

Objetivos Especificos:

No final deste Curso os participantes serdo capazes de:

e Compreender o papel dos auditores e os métodos de trabalho;

e Posicionar e otimizar a funcdo da Auditoria Interna dentro das Entidades;
e I|dentificar os Riscos da Informacédo a nivel financeiro;

e Construir o Plano de continuidade;

e Analisar Gestao de Crises e Emergéncias;

e Analisar Gestao de Riscos Operacionais.

Destinatarios:

Este curso destina-se a gestores e profissionais da administracdo publica, bem como
gestores publicos, que possuam, dentre as suas atividades o objetivos de gerenciar
rscos.

Carga Horéria:

60 Horas
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Conteudos Programaticos:

Modulo | — Analise de Risco de Nego6cio — Financeira e Imagem Institucional

v Legislacédo e Regulacgéo;

v Técnicas de Analises Qualitativas de riscos;
v Riscos Patrimoniais;

v Riscos ao consumidor;

v Risco de transporte;

v Riscos ambientais;

v" Riscos do trabalho;

v Risco de Imagem;

v Nogdes basicas de riscos de informacao;
v Nogdes basicas de risco Juridico;

v Nocbes basicas de riscos Financeiros;

v Introducao a Engenharia de Confiabilidade;
v Transferéncia de Riscos;

v Plano de continuidade de negdcios;

v Gestéo de Crises e Emergéncias;

v Gestédo de Riscos Operacionais.

Modulo Il = Auditoria e Controlo Interno

v’ Conhecer quais as funcdes da auditoria e controlo interno
¢ A nogao de Auditoria e Controlo interno:

A evolucéo histérica do controlo interno;

Os standards e normas profissionais;

Inquérito sobre a importancia do controlo interno;

A missao e objetivos da auditoria interna;

Os tipos de auditoria;

O contetdo da auditoria interna;

O posicionamento na estrutura organizativa;

Os limites;

As partes envolvidas;

A estratégia e o controlo.

0O O 0O OO0 0O o o0 O

v' Conhecer e utilizar a metodologia e as técnicas da auditoria
¢ A metodologia geral;
e Nocdao de risco;
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¢ Os papéis de trabalho e os relatorios;

¢ Os métodos de avaliacdo do controlo interno:

©)
©)
©)
©)

Organogramas;

Flow charts;

Grelhas de separacéo de funcoes;
Questionarios.

¢ As técnicas da auditoria financeira aplicaveis a avaliagdo do controlo interno:

©)

@)
@)
@)

Metodologia;

Abordagem aos riscos;

Grau de materialidade;

Os procedimentos de auditoria.

v’ Compreender aorganizacao e agestao de uma unidade de auditoria interna
¢ O recrutamento e gestao das equipas;

¢ O planeamento e controlo da atividade de auditoria;

¢ Principios do controlo de gestao;

¢ O planeamento estratégico;

e LigacOes entre o planeamento estratégico e o controlo de gestéo;

¢ O planeamento operacional.

v/ Auditores e auditados: identificar e reunir as condicbes para uma
colaboracédo bem-sucedida

¢ A definicdo clara e realista da missao da empresa,;

¢ A definicdo de objetivos especificos;

¢ A implementacédo de medidas de correcéo;

¢ O papel dos auditores;

¢ As relacdes com os auditores;

e Respeitar e fazer respeitar um “codigo de boa conduta”.
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