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Controlo de Gestéo e Orcamentacéo

Objetivos Gerais:

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes de conhecimentos que
possibilitem abordar de uma forma simples o Controlo de Gestdo e a Orcamentacao
e 0 seu papel nas organizagdes.

Objetivos Especificos:

No final deste Curso os participantes saberao:

¢ |dentificar os conceitos basicos do controlo de gestao

e Determinar os objetivos da gestéo;

e Relevar a importancia do orcamento como documento fundamental na
orientacao da atividade da empresa;

e Executar o orgamento e realizar o controlo orgamental.

Destinatarios

Este Curso destina-se a todos profissionais que necessitem de formacao pratica em
Controlo de Gestédo e Orcamental de modo a enfrentarem os desafios profissionais
com a preparacao adequada.

Carga Horéaria

24 Horas

Contetdos Programaticos

Médulo | - Introducao ao controlo de gestéo

» Controlo de Gestao;
» O Papel do Controlador de Gestao;
» Quem necessita do Controlo de Gestéo;
» A Estratégia e o Controlo:
o O Planeamento Estratégico;
o O Planeamento Operacional,
o O Controlo Interno e o Controlo Operacional.
» Condicdes de sucesso do Controlo de Gestéo.

Moédulo Il - Determinac¢&o dos objetivos de gestéo

» Plano a Médio Prazo;
» Estruturar um plano;
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A escolha dos objetivos de atividade e a influéncia da conjuntura;
A correcao dos objetivos em fungéo da conjuntura;

A missédo do Controlador de Gestéao na apreciacdo dos objetivos;
A apreciacao dos objetivos propostos;

A consolidacao do Plano a Médio Prazo.
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Moédulo Il - O orcamento e o controlo orcamental

» O Orgcamento:
o Os principios de elaboracdo e mecanismos de funcionamento do
orgamento;
o As fases de elaboracao orgcamental;
o A importancia do orgamento na gestao.
» O Controlo Orgamental:
o Os objetivos das estratégias de controlo orgamental;
o As caracteristicas do controlo orcamental;
o Os desvios orcamentos: sua identificacdo e impacto na gestdo da
empresa.
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