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Analise do Desempenho da Gestao de Finangas Publicas

Objetivos Gerais:

Este curso é dirigido a todos os profissionais que de alguma forma respondam pelo desempenho das
finangas publicas.

Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos:

e Identificar os modelos de financgas publicas;

e Identificar e aplicar os principios de finangas publicas;

e Perceber aimportancia do processo orcamentario;

e Conhecer, identificar e aplicar o ciclo PDCA;

e Aplicar a metodologia PEFA na avaliacdo de desempenho das financas publicas;
e Elaborar relatérios de avaliacdo de desempenho das finangas publicas.

Destinatarios:

A todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar metodologias de avaliagcdo de desempenho
das financas publicas.

Carga Hordria:

60 horas

Conteudo Programatico:

1. OESTADO E A ORGANIZACAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
1.1.0s modelos de Estado
1.2.0s modelos de gestdo da administracdo publica
1.2.1. O modelo burocratico
1.2.2. O modelo do New Public Management
1.3. Principios de Finangas Publicas
1.4.Or¢camentacao tradicional vs orcamentagao por programas
1.4.1. Orcamentacao tradicional
1.4.2. Orgamentacgado por programas
1.4.2.1. Definicao
1.4.2.2. Vantagens da orcamentacao por programas baseada no desempenho

2. ORGAMENTACAO POR PROGRAMAS NOS PALOPS
2.1.Estratégias de implementacdo da OP
2.1.1. Quadro juridico
2.1.2. Grau de centralizacdo (top-down versus bottom-up)
2.1.3. Abrangéncia (total ou parcial)
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2.1.4. Calendarizacdo (big bang ou incremental)
2.2.Fatores determinantes para o sucesso
2.3. A experiéncia de outros paises

2.3.1. AOP, o desempenho planeado e o desempenho verificado

2.3.2. Orgamentacgdo baseada no desempenho
2.4.Beneficios e resultados

2.4.1. Melhor Definicao de objetivos

2.4.2. Monitorizacdo do desempenho

2.4.3. Maior énfase no planeamento

2.4.4. Eficiéncia da gestdo

2.4.5. Transparéncia

3. PROCESSO ORCAMENTAL
3.1.Fragilidades do processo orcamental
3.1.1. Fragmentacdo do processo or¢camental
3.1.2. Auséncia de planeamento or¢camental plurianual
3.1.3. Sistema contabilistico incompleto e auséncia de informacdo de desempenho
3.2.Reforma do processo orcamental
3.2.1. Que modelo orgamental?
3.2.2. Reformas em curso
3.3.0rgamentacgdo por programas (OP)
3.3.1. Processo de implementagdo e enquadramento legal
3.3.2. Processo orcamental a luz da OP
3.3.3. Estrutura da orgamentagdo por programas
3.3.4. Avaliacdo do desempenho
3.3.5. Os objetivos, as metas e os indicadores
3.3.5.1. Objetivos
3.3.5.2. Indicadores e metas

4. OCICLO PDCA

5. ESTUDO DE CASO (METODOLOGIA PEFA)

5.1.Aplicagdo ao Regime Financeiro

5.2.Planeamento e Execu¢dao Orcamental

5.3.Encerramento Or¢camental

5.4.Determina¢do do Desempenho Orgamental

5.5.Aplicacdo dos Indicadores de Desempenho

5.6.Elaboragdo e Estrutura do Relatério de Avaliagdo de Desempenho das Finangas Publicas.
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