Conteudo de Formagao a Distancia

Planeamento Estratégico e suas Aplicacdes

Objetivos Gerais

Este curso visa dotar os participantes de conhecimentos e competéncias na elaboracao,
definicdo, planeamento estratégico e suas aplicacoes.

Permitindo também obter conhecimentos e aperfeicoar o planeamento de estratégias
empresariais e de negdécios, bem como a sua operacionalizacdo e monitorizacédo, visando

a otimizacao de recursos e atingir resultados eficazes.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes estardo aptos a:
¢ Dominar conceitos relacionados com o desenvolvimento estratégico;
e Preparar e desenvolver uma analise estratégica,;
e Criar quadro estratégico e desenvolver um plano estratégico;
e Proceder a operacionalizacdo, avaliagdo e monitorizacdo do plano estratégico;
e Utilizar as diferentes ferramentas de apoio ao planeamento estratégico;
e Analisar as principais falhas existentes na implementacéo da estratégia,

e Gerir a mudanca.

Destinatarios

Este curso destina-se a todos os profissionais, estudantes e publico das mais diversas areas,
com interesse nas teméaticas em analise e que pretendem adquirir competéncias nas areas

de planeamento estratégico e nas suas aplicacdes.

Pré-requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.
e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no

escritorio), tablet ou smartphone.
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Carga Horéria

18 horas

Conteudo Programético

Mddulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacdo
Moédulo | — Estratégia e Planeamento Estratégico

» Introducéo ao conceito de estratégia e planeamento operacional.
» Definicdo de planeamento estratégico.
> Etapas do planeamento estratégico.

Médulo Il - Preparacdo do Planeamento Estratégico

» Introducéo e conceitos.

» Condicbes organizacionais.

» Etapas e pessoas.

» Planeamento, atividades e agenda.

Médulo Il = Analise Estratégica

> Introducéo e conceitos.
» Andlise de problemas e potencialidades (SWOT).
» Parte interessadas (Stakeholders).

> Analise de boas préticas (Benchmarking)
Médulo IV — Quadro Estratégico e a sua Construcao

» A missao.

» A visao.

» Valores.

» Definicdo de prioridades organizacionais e agoes.

» Objetivos estratégicos, objetivos especificos e metas.
Mdédulo V - Plano Estratégico

» Conceitos e caracteristicas do plano estratégico.
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» Modelo de plano estratégico.
Mdédulo VI - Operacionalizacéo do Plano Estratégico
» Definicdo das ac¢des, atividades e cronograma.
Moédulo VII - Avaliacdo e Monitorizagdo do Plano Estratégico

» Avaliacdo (organizacdo, componentes e aplicacao).

» Monitorizacao e avaliacdo do plano estratégico.

Mdédulo VIII — Falhas na Implementacéo e Gestdo da Mudanca.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serao sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéo.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagéo final positiva.

Esta formacéao é certificada e reconhecida.
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