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HIGH SKILLS

Gestao de Tesouraria

Objetivos Gerais

A gestdo e o controlo da liquidez sao variaveis decisivas para as entidades, para as respetivas
areas de negocios e departamentos. E essencial ter uma percecdo da natureza da tesouraria,
para determinar com rigor as politicas de financiamento, as fontes de financiamento e as
aplicacoes de tesouraria adequadas, com o objetivo de gerar valor adicional para o ministério.

Este curso pretende que o0s participantes sejam capazes de identificar os principais
instrumentos de gestdo de tesouraria, quer na vertente planeamento quer na vertente de
analise, controlo e avaliacdo dos proprios instrumentos financeiros.

Objetivos Especificos

No final deste curso os participantes saberao:

e Posicionar a tesouraria dentro da gestao financeira da entidade;

e Saber efetuar previsbes e orcamentos de tesouraria;

e |dentificar o equilibrio de tesouraria;

e Calcular custos e taxas efetivas de financiamento bancario;

e Melhorar os custos e as entradas financeiras da sua tesouraria;

e Encontrar solugdes alternativas de financiamento e colocacdo de excedentes;
e Controlar a tesouraria e identificar a causa dos desvios;

e Fazer uma andlise da eficacia da tesouraria implementada.

Destinatarios

Este curso € dirigido a todos os profissionais da area de financas e contabilidade ou com
responsabilidades no ambito da gestéo de tesouraria.

Pré-requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

BN

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

30 Horas
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Conteudo Programaético

Mdédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacéo
Moédulo | — Posicionar a Tesouraria

» A Funcéo de tesouraria;
» A ligagéo da tesouraria com os demais departamentos da empresa.

Moédulo Il = Praticar as PrevisOes de Tesouraria

» Entender os ciclos financeiros da empresa;
» Recolher as informacgdes necessarias para as previsoes;

> As técnicas de previsao: data-valor; método dos fluxos e dos saldos;
» Construir um orcamento anual: elementos e cuidados a considerar.

Médulo Il = As Origens e Aplicacdes de Fundo

» Ativo Corrente / Passivo Corrente;
» O Fundo de Maneio;

» As Necessidades de Fundo de Maneio;
» A Tesouraria Liquida;

» O Financiamento.

Médulo IV - Sistemas de Pagamentos

» O Sistemas de Pagamentos Interbancérios;
» Sistemas de Pagamentos de Retalho;

» Sistemas de Pagamentos de Grosso Montante;
» Transferéncias a Crédito;

» Débitos Diretos.

Mdédulo V — As Operacgfes de Tesouraria

> As variaveis bases:
o Contagem de prazos;
o Taxas de juro;
o Comissoes.
» As Aplicagbes Financeiras;
» As Operacdes de Desconto de Titulos:
o Desconto Comercial;
o Desconto Racional.
» As contas correntes caucionadas;
» Quadros de amortizacao de divida: prestacdes constantes e de amortizacao
constante;
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» As operacoes de leasing;
» O factoring e o conforming.

Moédulo VI — Planeamento Financeiro

» Nocdes e Tipos de Planeamento Financeiro;

» Nocé&o do Planeamento Financeiro. Porqué Planear?

» Conteldos e Objetivos de um Plano Financeiro Completo;
> Best practice e complience.

Médulo VII — Gestéao do Risco

Y

O mercado cambial e a sua dinamica,;

Conceitos basicos;

Produtos mais utilizados;

Pares de moedas majores e emergentes;

Moedas convertiveis e ndo convertiveis;

A importancia dos cambios de referéncia;

Atuacéo dos diversos intervenientes no mercado;
Cenarios de convergéncia e divergéncia;

O e-commerce;

Gestao de risco cambial associado com commodities;
Gestao de risco cambial associado com taxa de juro.

VVVVVVYYVYVY

Modulo VIl = Planeamento Financeiro de Curto Prazo

» Preocupacdes de curto prazo do Gestor Financeiro;
» Caracterizagéo dos fluxos de tesouraria - Diferengas entre lucro e fluxos de
tesouraria;

Origens e Aplicacfes dos Fluxos de Tesouraria;
Ativo Circulante;

Passivo a Curto Prazo;

Elementos do Fundo de Maneio;

Previsao dos Fluxos de Tesouraria (Orgamento);
Fundo de Maneio vs Fundo de Maneio necessario;
Saldo de Tesouraria;

Obtencéo de Origens — Financiamento;

Andlise e Reducgédo das Necessidades.

VVYVYVVYVYYVYYVYYYVY

Moédulo IX — Decisdes Financeiras de Curto Prazo

» Gestdo de Crédito a Clientes;
» Decisao de Crédito;
> Gestdo de Tesouraria;
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Fundamentos de uma boa Gestao de Tesouraria;
Modelo Miller-Orr;

Aceleracao de Cobrancas;

Gestao de Pagamentos;

Risco Cambial,

Caracterizagao dos Investimentos a Curto Prazo;
Empréstimos de Curto Prazo.

YVVYVVVYVYY

Moédulo X — Utilizar os Instrumentos de Controlo de Tesouraria

A\

A utilizagdo dos mapas contabilisticos;

Os mapas de idade de saldos;

O quadro de “posicao de tesouraria”;

As previsfes das origens e das aplicacdes de tesouraria - 0 mapa financeiro;
O orcamento anual e a analise dos desvios.

YV VYV

Médulo XI — O “Reporting”

» A importancia do “reporting”;
» O “Dashboard”;
> Exercicios Préticos

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessdo de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagao final positiva.

Esta formacéo é certificada e reconhecida.
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