Conteudo de Formacao a Distancia

FusOes e Aquisicdes - Integracéo das Operacoes e Consolidacdo das Contas

Objetivos Gerais

As Fusdes e Aquisicbes sdo uma grande oportunidade para reposicionar e desenvolver
empresas, no entanto, historicamente confirma-se que muitas das decisdes tomadas no
seu ambito se revelaram prejudiciais e algumas mesmo fatais. Este Curso tem como
objetivo dotar os participantes dos conhecimentos e competéncias que Ihes permitam
identificar as medidas necessarias a aplicar em processos de Fusdes e Aquisicdes, assim
como os fatores de evitar.

O Curso fornece aos gestores financeiros e nao financeiros, uma visdo de planeamento e
estratégias de pos-fusdo e integracdo de aquisices, focando principalmente, os aspetos
praticos de atividades e fatores criticos na definicdo de estratégias para integracdes bem-
sucedidas a longo prazo.

Objetivos Especificos
No final deste Curso os participantes saberao:

e Enquadrar numa viséo de longo prazo os processos de Fusdes e Aquisi¢cdes e conhecer
as principais questdes e procedimentos associados;

e Conduzir um processo de integracédo de Fusdes e Aquisi¢cdes;

¢ |dentificar os principais problemas e “armadilhas” que estes processos encerram;

e Ter um bom conhecimento das melhores praticas para evitar problemas pés-fuséo.

Destinatarios

Este Curso destina-se a Gestores Seniores atualmente envolvidos e com responsabilidades
em processos de Aquisicdes e Fusbes de empresas, ou, que pensem expandir as suas
empresas num futuro préximo envolvendo este tipo de processos.

Pré-requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

18 horas
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Conteudo Programaético

Modulo 0 — Apresentacado de Plataforma e Método de Utilizacao

Médulo I - O Processo de Fuséo e Aquisicao

» Introducéo as transacdes tipo de processos de Fusdo e Aquisicao;
» Revisdo do processo de Fusao e Aquisicao;

» A construcdo da equipa de “integragao”;

» As principais questdes e preocupacdes a ter em conta.

Médulo Il - Planeamento Estratégico

Definir o quadro estratégico e objetivos da nova entidade;

Definir um calendario roteiro para objetivos de longo prazo;

Abordar os conflitos do produto e do canal;

Estabelecer uma estratégia de comunicacéo eficaz;

Planeamento esperado, redundéancia e metas de reduc¢ao de custos;
Analisar e identificar as atividades e fun¢des duplicadas;

Definir estruturas de comunicacao de longo prazo e operacionais.
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Modulo Il - Os Primeiros 3 Meses

» Definir e resolver a curto e médio prazo as principais metas e expectativas
existentes;

» Ter afuncionar um sistema eficaz de comunicac¢do e mensagens;

» Atencao aos Sistemas de reporting e requisitos de informacéo;

» Lideranca da Equipa e Formacao;

» Planeamento financeiro e de orcamentacao;

» Definicdo das métricas e indicadores de performance (KPI's) eficazes.

Moédulo IV - A Importancia dos Proximos 18 Meses

A\

Mudancas e procedimentos operacionais;

Racionalizacéo de produtos e eliminacéo progressiva;

Branding e convengdes de nomenclatura;

Mensagens de produtos e posicionamento;

Logistica;

Necessidades de desenvolvimento de produto / racionalizagdes;
Integracdo dos sistemas de TI's;

Os relatérios financeiros e a consolidacéo do sistema.
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Modulo V - Anélise e Reviséao - 24 a 36 Meses

» Pos-avaliacéo da transacéo financeira;
» Questdes operacionais e preocupacdes — definicdo de timings de resolucao.
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Conteudo de Formacao a Distancia

Modulo VI - Sessao de Perguntas e Respostas

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formacéo presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacéo Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliacao final positiva.

Esta formacéo é certificada e reconhecida.
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