Conteudo de Formagao a Distancia

Gestédo de Carreiras baseado na Gestao de Competéncias

Objetivos Gerais

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes de conhecimentos e competéncias que
Ihes permitam melhor gerir as carreiras profissionais baseados num sistema de gestdo por
competéncias.

Objetivos Especificos
No final deste Curso os participantes saberao:

e Relacionar Competéncias, Estrutura e Desempenho Previsto

¢ Definir os Ciclos de Gestéo a contemplar no dominio da Gestao por Competéncias

e Clarificar o Sistema de Avaliacdo por Competéncias

e Esclarecer a passagem para o Modelo de Gestédo por Competéncias

e Relacionar as Carreiras Profissionais com as outras Areas de Gestdo por
Competéncias

e Apresentar o Levantamento de Necessidades de Formacao, neste dominio

e Fazer aperceber a relacdo Competéncias Profissionais, Carreiras e Resultados
Atingidos

e Prever o futuro da Gestdo de Carreiras por Competéncias e da Gestdo por
Competéncias

Destinatarios

Este Curso destina-se a Dirigentes, Chefias, Coordenadores, Técnicos ou colabores que
desenvolvam as suas atividades em Sistemas de Gestdo de Pessoas, baseados em
Competéncias.

Pré-requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

24 Horas

Conteudo Programaético

Moédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizagdo
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Mdédulo | — Competéncias, estruturas e Desempenho

» Empresa, Situacao Vivencial e Desempenho
» Misséao e Visédo comunicadas
» Objetivos e Competéncias
e Estratégicos
e Operacionais
» Estratégia/s a desenvolver
» Ciclos de Gestao e Competéncias Requeridas

Moédulo Il = Competéncias nos Ciclos de Gestéo e Carreiras Profissionais

» Planeamento das Atividades

» Organizacao do Sistema, das Funcdes e das Equipas de Trabalho
» Direcédo das Estruturas e das Equipas

» Controlo dos Resultados

Médulo Il — Aspetos Evolutivos — O Valor das Competéncias

» O uso de competéncias e substituicdo continuada as exigéncias dos postos
» Implementacdo do Modelo de Gestdo por Competéncias

Médulo IV — Competéncias de Avaliacdo e Controlo

» O Sistema de Avaliacao

» Controlo, Avaliacdo e Desvios

» Padrbes de Controlo

» Fases e Momentos do Controlo e da Avaliacéo

Médulo V — Gestdo de Pessoas por Competéncias

» Nova alternativa a Gestdo de Recursos Humanos em ambientes competitivos
» Evolucéo do Trabalho para as Competéncias

» As Caracteristicas Individuais

» A Enfatizacdo das Competéncias

Médulo VI - Planeamento, Recrutamento, Selecdo e Acolhimento e sua Relagcdo com as
Carreiras Profissionais

» As Carreiras Profissionais e sua interagcdo com estas areas da gestao
Mdédulo VII — Gestdo das Carreiras — Analise das Competéncias

» Competéncias exigidas
» Competéncias em qualificacéo
» Competéncias em desenvolvimento
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» Competéncias a treinar
Modulo VIII — Formacédo Profissional, Desenvolvimento e Gestdo da Carreira

» Quais os principais gap’s
» Relacao Diagnéstico, Planeamento e Levantamento de Necessidades
» Tipos de Desenvolvimento de Competéncias

Moédulo IX — Avaliacdo de Competéncias e Desempenho

» Avaliacdo Natural e Avaliagdo Sistematica
» Carreiras e Desempenho de Alta Performance
» Carreiras e Desempenho

e (estores

e Quadros Superiores

e Pessoal Técnico e Administrativo

Mdédulo X — Carreiras e Processo de Gestdo por Competéncias

Promocdes Verticais

Evolucdo Horizontal

Competéncias Estratégicas
Competéncias Mensuraveis

» Competéncias em Desenvolvimento

>
>
>
>

Médulo XI - Evolucéo da Gestdo de Carreiras e das Competéncias

» Competéncias Previsiveis
» Competéncias em Mudanca

Médulo Xl — Estudo de Casos e Exercicios Praticos

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéo.

No final do curso recebera um Certificado de Formacéo Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e 0s testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagdo final positiva.
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Esta formacao é certificada e reconhecida.
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