Conteudo de Formacao a Distancia

Otimizacéo de Custos da Funcéo Transportes

Objetivos Gerais

Este Curso pretende proporcionar aos participantes uma consolidacdo da visao sobre os
aspetos relacionados aos custos da Funcdo Transportes, propondo e discutindo modelo de
gestdo com vistas a otimizar os custos e indicadores dessa funcao.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes terdo abordado os seguintes temas:

Entender o contexto do sector e funcdo Transportes;
Identificar e Classificar e Controlar os Custos de Transporte;
Identificar quais os indicadores a monitorizar;

Otimizar os Custos da Funcao Transporte.

Destinatarios

Este Curso destina-se a todos os profissionais envolvidos e com responsabilidades (diretas ou
indiretas) em atividades e processos da Func¢ao Transportes.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Solicita-se que os participantes tragam uma calculadora, para a aplicacdo de conteudos do
programa.

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéria

18 Horas

Conteudo Programaético
Moédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizagdo

Moédulo | - Introducéo

Visao da area de transporte;

Conceito da Fungéo Transportes;

Administracédo de Transportes;

Conceito de Custo e Composicéo do Sistema de Custeio em Transportes;
Abrangéncia do Calculo de Custos e Suas Aplicacbes em Transportes
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Moédulo Il - Classificacdo dos Custos em Transportes

HIGH SKILLS

Formagdo e Consultoria

Custos Fixos e Custos Variaveis;

Custos Administrativos;

Custo de Possuir e Custo de Manter;

Custos Unitarios e Custo Médio Unitério;

Custo de Manutencéo e Custo Médio de Manutencao da Frota;
Custos de Terciarizacdo de Transportes;

Custo de Paralisacao, Imobilizacdo e Ociosidade;

Depreciacio e Vida Util;

Remuneracao de Capita.l
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Médulo Il - O Controlo dos Custos

Uma questao de sobrevivéncia no Mercado
Reducéo de Despesas e Reducéo de Custos
Maximos e Minimos: Realidade Matemética

Baixa ldade Média da Frota

Menor Tempo de Imobilizacao da Frota - Otimizacao
Estrutura Prépria vs Estrutura Terceirizada
Padronizacao e Adequacéo da Frota

\ 2%
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Moédulo IV - Outros Custos

Custos de Armazenamento e Custos do Capital Imobilizado;
O problema dos Stocks Elevados;

Os Custos da Qualidade;

A importancia da Reducéo de Stocks — até que nivel?
Custo financeiro em funcéo do tempo de uso do veiculo;
Custos anuais médios de manutencéo;

Custo médio anual do veiculo;

Graficos para Acompanhamento;

Andlise de sensibilidade.
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Moédulo V - Indicadores de Gestao

Indicadores e sua relevancia;

Indicadores de Produtividade e indicadores de Qualidade;
» Indicadores de Custos de Transportes;

> Indices de Imobilizac&o e de Ociosidade.
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Modulo VI - O Quadro de Custos

» O Custo por Quilometro Rodado (€/km);
» Outros Custos Comparativos.
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Mdédulo VII - Aplicagbes Relacionadas com o Orgcamento

Avaliacdo do Desempenho da Funcédo Transportes;

A Importancia dos Parametros e do Controlo;

A Importancia dos Indicadores;

Controlo do Planeamento;

Controlo dos Servicos;

Controlo dos Processos e da Administracao;

O Custeio Integral e o Custeio Marginal em Transportes;
O Custeio por Atividade;

A Organizacéo dos Custos, Despesas Operacionais e Administrativas;
O Custo Operacional Final da Funcao Transportes;
Modalidades de Apropriacédo dos Custos Operacionais;
O Custo Padréao.
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Mdédulo VIII - Sessao de Perguntas & Respostas

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéo.

No final do curso recebera um Certificado de Formacéo Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagéo final positiva.

Esta formacéao é certificada e reconhecida.
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