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Gestéo Integrada de Custos e Orcamentos

Objetivos Gerais:

A Gestao Integrada de Custos e Orcamentos permite detetar e eliminar desperdicios
e otimiza acdes estratégicas para o controle de gastos. Ao adotar novas técnicas de
planeamento do orgamento, como “zero base” e “beyond budgeting”, aliado a métodos
de reducdo de custos, as empresas adquirem melhores condigbes para priorizar a
alocacgéao de recursos, aumentar produtividade e o lucro.

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes dos conhecimentos e
competéncias que Ihes permitam implementar uma Gestdo Integrada de Custos e
Orcamentos que forneca informacdes seguras para melhor acompanhar o
desempenho da empresa e para a tomada de decisdes estratégicas relacionadas com
a eliminacao de desperdicios, reducao de custos, realocacdo de recursos, melhoria
de processos e aumento de produtividade.

Objetivos Especificos:

No final do curso os participantes saberéo:

e Como desenvolver um orcamento, quais as responsabilidades e os modelos
mais adequados para a conducado do seu processo de estruturacao, elaboracéo
e controlo;

e Qual a melhor estrutura administrativa a adotar para gerir o orcamento;

e Gerir e otimizar o sistema de custos, bem como os sistemas de informacdes
existentes e suas possibilidades de utilizacdo integrada;

e Integrar o planeamento estratégico, contabilidade, custos e gestdo das
unidades de negdcios;

¢ Quais as melhores técnicas para elaborar todos os orcamentos, e o grau de
detalhe necessario para obter os melhores resultados previstos;

e Ultilizar o orcamento dentro do processo decisoério da companhia;

e Quais o0s principais conceitos relacionados a custos e 0s métodos de
custeamento dos produtos e servigos;

e O que é o Custeio ABC, suas vantagens e desvantagens em relacdo a outros
métodos;

e Implementar as integracdes necessarias do sistema de custo adotado em
relacdo aos restantes subsistemas de gestdo da empresa;

e Identificar os elementos fundamentais para estruturacdo de uma politica
permanente de reducéo de custos;

e Apresentar um check-list para identificacdo dos pontos fracos do sistema de
custos empresa.
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Destinatarios

Este Curso destina-se essencialmente a Controllers, Contabilistas, Gestores e
Diretores Financeiros, assim como aos outros profissionais das areas de contabilidade
e financas ligados aos sectores de orcamento, custos, contabilidade, financas,
auditoria e controle de gestéao.

Carga Horaria

18 Horas

Conteudos Programaticos

1. Conceitos e objetivos do orgamento

e O que é orcamento?;

e Orgamento e Contabilidade;

e Orcamento e o processo de criacao de valor;

e Da Estratégia ao Orcamento;

¢ Responsabilidades pela conducdo do processo orgcamentario.

2. Abordagem ortodoxa (tradicional)

e Cultura de orcamentacao;

e Modelos de conducao do processo orcamentario;

e Estrutura do orgcamento tradicional;

¢ Rolling Budget e Forecast;

e Sistemas de informacéo para elaboracéao e controle do orgamento.

3. Beyond budgeting

e O que esta além do orcamento;
e Criticas do BBRT — Beyond Budgeting Round Table;
e O que é proposto em lugar do orcamento.

4. Orcamento base zero

¢ O que realmente significa;
e O que é preciso para implantar o orcamento Base Zero;
e Como fica a cultura da empresa com o orcamento Base Zero.

5. Orgcamento matricial

e Como implementar um controle matricial;
¢ Onde vale a pena implementar este conceito;
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e Vantagens e desvantagens;
e Definicdo das responsabilidades.

6. Orgcamento, estratégia e balanced scorecard
e O Balanced Scorecard combina com o orcamento?;
e O Balanced Scorecard combina com as novas técnicas de orcamentagao?;
e Como ligar o Balanced Scorecard ao orgamento tradicional.

7. Informacdes base para a estruturacéo geral de um orgcamento
e Construcao de Cenarios;
e Premissas Gerais e Especificas;
e Comportamento dos custos e receitas.

8. O orgamento de vendas e de producao
e Métodos de previsdo de vendas;
e Fatores limitantes;
e Orcamento de Producao, Orcamento de Capacidade e Logistica.

9. Demais orcamentos
e Orcamento de Materiais e Stocks;
e Orcamento de Despesas Departamentais;
e Orcamento de Investimentos e Financiamentos.

10.Concluséo do processo de orcamentacao
e Orcamento de Caixa;
e A dificuldade: projecéo das receitas financeiras;
e Conclusao: Projecao das Demonstracdes Contabilisticas;
e A importancia do modelo de conducdo do Controle Orcamentario;
e Utilizac&o das ferramentas de simulacgao.

11.Conceitos e visédo geral
e Custos, Gastos, Despesas, e Desperdicios;
e Objetivos gerais de um sistema de custos: métodos, formas e acumulacao;
e Custos para fins de contabilizagc&o e gestéo;
e Estrutura informacional basica: Estrutura do Produto e Processo de

Fabricacé&o.

12.Métodos de custeio: a escolha do modelo decisorio
e Custeio por Absorcéo e Custeio Direto;
e Custeio Variavel e Custeio ABC;
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e Custeio Integral e RKW;
e O modelo de margem de contribuicéo e suas aplicacdes de gestéao.

13.Custos para fins legais e fiscais

¢ Fundamentos legais: custo integrado e coordenado;
e O sistema de custos e 0 ERP;
e Contabilizagéo.

14.Estruturacao do sistema de informacgéo

e Acumulacao por Processo;
e Acumulacédo por Ordem;
e Acumulacédo por Objetos ou Entidades de Custo.

15.Custo padréo e analise das variacfes

e O que é e para que serve: validade atual;
e Custo padrao e novas tecnologias de fabricacéo;
e Andlise das variacdes: a real necessidade.

16.Precos de venda: formacao e gestao

e Formacéo de precos de venda a partir do custo unitario;
e Formacéo estratégica de precos;

e Custo meta: o que é e como calcular;

e Utilizacdo de simulacao para formar precos de venda.

17.Principais modelos de anélise de custos

e Conceitos necessarios;

e Comprar versus fabricar; Ter as atividades internas vs. Outsourcing;
¢ Andlise de Rentabilidade de Produtos;

¢ Inflacdo da empresa: 0 que é, para que serve.

18.Gestdao estratégica de custos

e O que é e como conduzir uma Politica de Reducédo de Custos;
¢ Modelos existentes e modelo proposto;
e Gestao dos recursos.
19.Roteiro para identificagdo dos pontos de melhoria do sistema de custos
da sua empresa

e Questionario de perguntas;
¢ l|dentificagdo dos pontos fracos;
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e Elaboracdo de um plano de trabalho para implantacdo das melhorias no
sistema de custo.

20.Sessao de perguntas & resposta.s
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