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Gestédo de Projetos de Software — Técnicas e Metodologias

Objetivos Gerais

Este curso pretende dotar os participantes das seguintes competéncias: os Projetos de software sao
muitas vezes complexos, multifacetados e envolvem sempre uma grande dindmica de mudanca,
exigindo ao gestor e a sua equipa um grande controlo do projeto.

Este Curso, que segue a metodologia PMI descrita na norma PMBoK, pretende dotar os participantes
de conhecimentos, técnicas e competéncias que lhes permitam gerir eficazmente projetos de
software, tendo como objetivo central especializar gestores de equipas de programadores nesta area
especifica de conhecimento através da utilizacdo das varias metodologias apresentadas pela PMI para
gestdo de Projetos, mas com adaptacdo a projetos de software.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberdo:

e Gerir eficazmente projetos de software que suportem os objetivos definidos;
e Fazer a correspondéncia entre as necessidades da Organizacdo e o modelo de
desenvolvimento de software;

e Planear e gerir projetos assim como cada fase do seu ciclo de vida - Software Development
Life Cycle (SDLC) );

e Criar planos de projeto realisticos;

e Desenvolver competéncias para melhor monitorizarem o desempenho do projeto;

e Criar mecanismos de controlo para as varias fases do projeto;

e Criar e desenvolver uma equipa de projeto sélida e motivada;

Carga Horaria

24 Horas
Destinatarios

Este Curso a todos os profissionais que queiram adquirir e/ou reforgar os seus conhecimentos na érea
da gestdo de projetos de software, nomeadamente:

e Gestores de Projeto

e Gestores de Equipas de Programacao de Software e Programadores Sénior
e Gestores de Desenvolvimento de Produtos

e Analistas e Programadores

e Gestores de Investigacdo e Desenvolvimento

o Diretores e Gestoresde T.l.’s e S.1.”s
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Contetdos

1. Areunido de kick-off do projecto
e Clarificar as razdes que levaram a criacdo do projeto
e Determinacgdo dos “Clientes” e utilizadores do projeto
e C(larificar os objetivos do projeto

2. As necessidades de desenvolvimento vs as expectativas da organizacao
e Ciclo de Vida no Desenvolvimento de Software - Sele¢do dos modelos adequados
e Como desenhar um “road map” do projeto

3. Transpor as necessidades dos clientes em ac¢Oes concretas
e Estruturacdo e Criacdo do Plano de Projeto de Software

- Estimativas Iniciais “top-down”

- Identificagdo de tarefas e fases utilizando uma WBS

- Célculo realistico de estimativas “bottom-up”

- Sequéncia das tarefas no cronograma
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- A criagdo de gréficos de Gantt para andlise de recursos necessarios

Conseguir 0s recursos necessarios
- Identificar os recursos necessarios ao cumprimento do plano
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- Saber delegar quando necessario

Checkar o Plano de Projeto com os Stakeholders

o -Testar o plano no papel

o - Avaliar o projeto através da gestdo do risco

o - Envolver a Equipa no planeamento e fazé-los acreditar no projeto e no plano

- Conseguir o apoio dos principais “clientes” do projeto

4. Lancamento do projecto de software

e Focos no processo de Gestao do Projeto

e Caracterizagdo do processo de Desenvolvimento de Software
Termos técnicos

- Tempos e Folgas
- Tipos de dados: Baseline, Atual, Performed
- indices
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e Criacdo, desenvolvimento e motiva¢ao da Equipa de Projeto — Aspetos essenciais ao sucesso
5. A fase do planeamento em detalhe

e Planeamento do Projeto

e Planeamento de Processos do Projeto
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Estimativas de Calendarizacdo e Esforco

Planeamento de Qualidade do Projeto (Semi detalhado)
- Quality Planning

- Quality Assurance

- Quality Control

Planeamento de Risco do Projeto (Semi detalhado)

- Introducdo

- Risk Management Planning

- Risk Identification

- Qualitative Risk Analysis

- Quantitative Risk Analysis

- Risk Response Planning

- Risk Monitoring and Control

Planeamento do Acompanhamento e Auditoria do Projeto

6. A fase de execugdo do projecto

Revisdes
Monitoramento e Controlo
A Gestdo da Mudancga

7. O fecho do projecto

Aspetos essenciais e praticos a ter em conta

GP009S

www.highskills.pt | geral@highskills.pt



