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Conteldo de Formacdo

Formagéo e Consultoria

Financas Aplicadas a Gestdo Comercial e Marketing

Objetivos Gerais

Este Curso vai incidir sobre as principais vertentes tematicas no ambito da area
financeira de uma Organizacdo (Contabilidade, Gestédo e Analise Financeira, Controlo
de Gestédo, com o objetivo de proporcionar um completo dominio dos aspetos mais
relevantes em cada uma delas. Os participantes irdo poder ter acesso a ferramentas
que permitam dominar os principais aspetos relevantes de financas na atividade
comercial de uma empresa.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes deverao:

Saber em que consistem e quais as principais fun¢gdes numa organizacao;
Saber em que consiste a Contabilidade;

Saber em que consistem as diversas Oticas ou perspetivas (financeira,
econdémica e monetaria), quais 0s mapas contabilisticos associados a cada
Otica e ter a capacidade de “ler” e entender essa informagao;

Saber em gue consiste a Gestéo Financeira e 0s seus principais objetivos;
Ter conhecimento dos aspetos mais relevantes associados ao equilibrio
financeiro;

Ter conhecimento das especificidades de um Processo Or¢gamental;

Ter dominio dos principais aspetos ligados ao Planeamento numa organizacgao;
Saber em que consiste o Controlo de Gestéo, os centros de responsabilidade
e a analise de desvios;

Saber identificar Margem Bruta e rentabilidade e varidveis para construcao de
preco;

Saber identificar dimensbées de dinheiro “empatado”, investimento,
necessidades de fundo de maneio, custo de capital e retorno;

Saber identificar risco de crédito e importancia de boa cobranca no ciclo de
venda;

Saber medir performance comercial (equipas, produtos, clientes).

Destinatarios

Este Curso destina-se a profissionais da area comercial que pretendam obter ou
reforcar conhecimentos e competéncias na area financeira, num curto prazo de tempo.

Carga Horéaria

18 Horas
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Conteudo Programatico

Médulo | - “A Contabilidade”

» Introducao
e Conceito de empresa
e As funcgles
e A organizagao formal e informal

> A “Contabilidade”
e Conceito
Tipos de contabilidade
A conta (contabilistica)
A movimentacao contabilistica
O saldo de uma conta
O método digréfico ou das partidas dobradas

» A oOtica/perspetiva financeira
e Objetivo
O “Balango”
As depreciacdes e amortizagdes
As provisdes
Principais contas

» A Otica/ perspetiva econémica
e Objetivo
A “Demonstragao de resultados do exercicio”
Principais contas
A Gtica monetéria
Objetivo
A “Folha de caixa”

» Outros mapas contabilisticos
e O “Diério”
e O “Razao”
e O “Balancete”

Modulo 1l - “A Gestao Financeira”

» A fungao Financeira

Tipos de fluxos

A evolucao da funcao financeira
O orcamento de tesouraria

O plano financeiro
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> A “Gestao financeira”

Conceito
Objetivos da “Gestéo financeira”

» O equilibrio financeiro

O “Fundo de maneio”

O “Balanco funcional”

As necessidades de “Fundo de maneio”
A “Tesouraria Liquida”

Situac0es tipicas de tesouraria

Modulo 1l - “O Controlo de Gestao”

> O “Planeamento”

“Visdo”, “Missao” e “Valores”
A Estratégia

O “Planeamento estratégico”
O “Planeamento operacional”

» O “Controlo de gestao”

Conceito
Os “Centros de responsabilidade”
Andlise de Desvios

Modulo IV - Fungédo Financeira em Marketing e Vendas

» Formacéao do preco de produtos e servicos. Rentabilidade

Posicionamento da empresa e enquadramento de mercado
Valor para a empresa

Custos de venda (administrativos, operacionais)

Valor para a organizacdo, Margem Bruta e rentabilidade

» Ciclo de venda e atividade da empresa

Fases sob controlo de organizacéo (da prospec¢éo a cobranca, até pos-
venda), contingéncias

Tesouraria, Clientes, Stocks e Fornecedores e custo do dinheiro
Investimento e Retorno

Risco de Crédito

Cobrancas

> Performance

Equipas comerciais, métricas e reconhecimento
Cliente/produto (gerir Mix)

Modulo V — Encerramento
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