" Conteudo de Formag¢ao a Distancia

Logistica e Gestao de Materiais

Objetivos Gerais

Este curso é dirigido a todos os profissionais que pretendam adquirir competéncias e
conhecimentos fundamentais na gestdo de materiais, compras e logistica, capacitando-os para
planear, controlar e otimizar os fluxos de materiais, desde a aquisicao até a armazenagem e
distribuigdo, contribuindo para a eficiéncia e competitividade das organizacgoes.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberao:

e Classificar, especificar e padronizar materiais, aplicando critérios técnicos e
operacionais que promovam a eficiéncia nas compras e no armazenamento.

e Planear e gerir stocks, utilizando métodos de calculo, analise ABC/XYZ e indicadores
de desempenho para garantir niveis de stock adequados as necessidades da
operagao.

o Executar e controlar os processos de compras e aprovisionamento, desde a selegao
de fornecedores até a rececdo administrativa e fisica dos materiais.

e Organizar e otimizar o armazém, aplicando técnicas de armazenagem, métodos de
localizagao, e sistemas de inventario fisico e rotativo.

o Avaliar custos logisticos e apoiar decisdes estratégicas, integrando nogdes de
negociagao, outsourcing, cadeia de abastecimento e planeamento logistico
colaborativo.

Destinatarios

A todos os profissionais das areas da logistica, compras, armazém e gestao de stocks que
pretendam adquirir ou aprofundar competéncias na gestéao eficiente de materiais ao longo da
cadeia de abastecimento.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligagdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horaria

30 horas
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HIGH SKILLS

- Conteudo de Formacgao a Distancia

Conteudo Programatico

Maédulo 0 — Apresentagao de Plataforma e Método de Utilizagao

Moédulo | — Fundamentos da Gestao de Materiais

>

>
>

Classificacdo de materiais: Procura, Valor de Consumo (ABC), Importancia
Operacional (XYZ), Aplicagao, Perecibilidade, Periculosidade.

Decisao "Fazer ou Comprar".

Dificuldade de Aquisicao.

Maédulo Il - Especificagao, Codificacao e Padronizacao

>
>
>
>

Como especificar materiais para boas compras.

Critérios de detalhamento e seus efeitos (qualidade, custos, processos).
Codificagao: porqué, para qué e tipos.

Padronizagao: vantagens e impacto nos custos.

Moédulo Il — Planeamento e Gestao de Stocks

YV VYV

A\

Calculo de consumo médio.

Stocks de seguranca (ABC/XYZ).

Politicas de compras: quanto e quando comprar.
Indicador de cobertura.

Niveis 6timos de stock e regras de planeamento.

Moédulo IV - Gestao de Compras e Aprovisionamento

Y VvV

Y VvV

>

Funcéo das Compras na organizagéo.

Processo de compra e servico de compras.

Gestao de fornecedores e revisao de precos.

Decisdes de outsourcing, centralizagao vs. descentralizagao.
Documentos associados as compras.

Médulo V — Rececgao e Controlo de Materiais

>
>
>

Recec¢ao administrativa: o que conferir, divergéncias e corregoes.
Rececao fisica: conferéncia, amostragem, faltas e sobras.
Conferéncia qualitativa, devolugdes e identificacdo dos materiais.
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Médulo VI — Armazenagem e Organizagao do Armazém

» Curva ABC no armazenamento.

Locais especiais: pereciveis, perigosos, pesados, liquidos, volumosos.
Layout: areas, corredores, localizagao fixa vs. aleatdria.

Técnicas e equipamentos de armazenamento.

Métodos de gestdo de materiais (FIFO, FEFO, LIFO etc.).
Obsolescéncia, sucatas, e vendas de excedentes.

Nivel de servico e material sem movimentacéo.

YVV VY VYV

Modulo VII - Inventario e Controlo Fisico de Stocks

» |Importancia do inventario.

> Inventario geral e rotativo.

» Preparacao e técnicas de contagem (1.2, 2.3, 3.2).
» Uso da curva ABC no inventario.

Médulo VIIlI — Custos e Avaliagao Econdmica dos Stocks

» Custos de stocks: operacionais, de oportunidade, custos afundados.
» Sobrestockagem e impacto financeiro.
» Avaliacdo de desempenho logistico e gestao do anti giro.

Médulo IX — Logistica e Cadeia de Abastecimento

Cadeia logistica e setores.

E-commerce e impacto na logistica.

Gestao da cadeia de abastecimento.
Planeamento logistico e sistemas colaborativos.
» Logistica e sistemas de informagéo.

\ 2%

Y V

Maédulo X — Negociagao e Estratégia Logistica

» Procurement e qualificacdo de fornecedores.

» Principios de negociagao e teoria dos jogos.

» Elementos estratégicos das compras.

» Estudos de caso logisticos e simulagées de negociagéo.
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Conteudo de Formag¢ao a Distancia

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formagao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serao sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacao.

No final do curso recebera um Certificado de Formagéao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliacdo final positiva.

Esta formacgéo € certificada e reconhecida.
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