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Logistica e Gestao de Materiais

Objetivos Gerais:

Este curso € dirigido a todos os profissionais que pretendam adquirir competéncias e
conhecimentos fundamentais na gestdo de materiais, compras e logistica,
capacitando-os para planear, controlar e otimizar os fluxos de materiais, desde a
aquisicdo até a armazenagem e distribuicdo, contribuindo para a eficiéncia e
competitividade das organizagoes.

Obijetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos:

o Classificar, especificar e padronizar materiais, aplicando critérios técnicos e
operacionais que promovam a eficiéncia nas compras € no armazenamento.

e Planear e gerir stocks, utilizando métodos de calculo, analise ABC/XYZ e
indicadores de desempenho para garantir niveis de stock adequados as
necessidades da operacéo.

e Executar e controlar os processos de compras e aprovisionamento, desde a
selecao de fornecedores até a recegcao administrativa e fisica dos materiais.

e Organizar e otimizar o armazém, aplicando técnicas de armazenagem,
meétodos de localizagdo, e sistemas de inventario fisico e rotativo.

¢ Avaliar custos logisticos e apoiar decisdes estratégicas, integrando nog¢des de
negociagao, outsourcing, cadeia de abastecimento e planeamento logistico
colaborativo.

Destinatarios:

A todos os profissionais das areas da logistica, compras, armazém e gestao de stocks
que pretendam adquirir ou aprofundar competéncias na gestao eficiente de materiais
ao longo da cadeia de abastecimento.

Carga Horaria:

30 horas
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Conteudo Programatico:

Moédulo | — Fundamentos da Gestao de Materiais

» Classificagdo de materiais: Procura, Valor de Consumo (ABC), Importancia
Operacional (XYZ), Aplicagao, Perecibilidade, Periculosidade.

» Decisao "Fazer ou Comprar".

> Dificuldade de Aquisicao.

Médulo Il — Especificacao, Codificagao e Padronizacao

Como especificar materiais para boas compras.

Critérios de detalhamento e seus efeitos (qualidade, custos, processos).
Codificagao: porqué, para qué e tipos.

Padronizagao: vantagens e impacto nos custos.

YV VYV

Moédulo Il — Planeamento e Gestao de Stocks

» Calculo de consumo médio.

» Stocks de seguranca (ABC/XYZ).

» Politicas de compras: quanto e quando comprar.
» Indicador de cobertura.

» Niveis 6timos de stock e regras de planeamento.

Médulo IV — Gestao de Compras e Aprovisionamento

» Fungao das Compras na organizagéo.

» Processo de compra e servigo de compras.

» Gestao de fornecedores e revisdo de pregos.

» Decisbes de outsourcing, centralizagéo vs. descentralizaco.
» Documentos associados as compras.

Maédulo V — Rececgao e Controlo de Materiais

» Rececao administrativa: o que conferir, divergéncias e corregdes.
» Recegéo fisica: conferéncia, amostragem, faltas e sobras.
» Conferéncia qualitativa, devolucdes e identificacdo dos materiais.

Médulo VI — Armazenagem e Organizagao do Armazém

Curva ABC no armazenamento.

Locais especiais: pereciveis, perigosos, pesados, liquidos, volumosos.
Layout: areas, corredores, localizagao fixa vs. aleatéria.

Técnicas e equipamentos de armazenamento.

Métodos de gestdo de materiais (FIFO, FEFO, LIFO etc.).

YV V VYV
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Obsolescéncia, sucatas, e vendas de excedentes.
Nivel de servigo e material sem movimentagéo.

Modulo VIl - Inventario e Controlo Fisico de Stocks

YV V VYV

Importancia do inventario.

Inventario geral e rotativo.

Preparacao e técnicas de contagem (1.2, 2.3, 3.2).
Uso da curva ABC no inventario.

Médulo VIl — Custos e Avaliagcao Econémica dos Stocks

>
>

Custos de stocks: operacionais, de oportunidade, custos afundados.
Sobrestockagem e impacto financeiro.

» Avaliagao de desempenho logistico e gestdo do anti giro.

Médulo IX — Logistica e Cadeia de Abastecimento

Cadeia logistica e setores.

E-commerce e impacto na logistica.

Gestao da cadeia de abastecimento.
Planeamento logistico e sistemas colaborativos.
Logistica e sistemas de informacéo.

Médulo X — Negociagao e Estratégia Logistica

>

Y V V

Procurement e qualificagdo de fornecedores.

Principios de negociagao e teoria dos jogos.

Elementos estratégicos das compras.

Estudos de caso logisticos e simulagdes de negociagao.
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