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Performance e Controlo de Gestdo

Objetivos Gerais:

Este curso € dirigido a todos os profissionais que pretendam adquirir conhecimentos
sobre sistemas de controlo de gestdo, incluindo a definicAo de um orcamento e
respetivo controlo, e pretende aprimorar o controlo sobre a performance empresarial,
garantindo que os objetivos estratégicos sao alcancados de forma eficiente.

Objetivos Especificos:

No final deste Curso os participantes saberao:

e Compreender a definicdo e a importancia destes sistemas;

e Elencar os principios basicos;

e |dentificar as fases do processo;

e Compreender os principais momentos da implementagcéo de um sistema de
controlo de gestéao;

e Compreender em que consiste 0 orcamento;

e |dentificar os aspetos cruciais do processo orcamental;

e Evidenciar a finalidade do controlo orcamental e apurar desvios orcamentais;

e Listar as vantagens e limitacdes do controlo orcamental;

e Conhecer os varios tipos destes sistemas;

e Elencar os fatores condicionantes no desenho e implementacdo de um
sistema de controlo de gestéo;

e Compreender a relacdo entre a informacdo e os sistemas de controlo de
gestao;

e Conhecer o modelo Tableau de Bord e o0 modelo Balanced Score Card;

e Estabelecer uma relagcdo comparativa entres estes dois métodos.

Destinatarios:

Este curso € dirigido a gestores, diretores financeiros, analistas de desempenho e
profissionais envolvidos na tomada de decisdes estratégicas dentro das organizacdes
bem como a profissionais que desejam melhorar a capacidade de andlise e tomada de
decisbes. E dirigido também a empreendedores e empresarios que procuram estruturar
melhor a gestado do seu negaocio.

Carga Horaria:

24 horas
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Conteudo Programatico:

Moédulo | = Controlo de Gestao: Conceitos Basicos

» Definicdo de Controlo de Gestao;

» Principios do Controlo de Gestéo;

» Fases do Processo de Controlo;

» Fases de desenvolvimento do Sistema de Controlo.

Modulo Il - O Orgamento e o Controlo Orgamental

» O Orgcamento;

» O Processo Orgcamental,

» Controlo e analise de desvios;

» Vantagens e limitacdes do Controlo Orgamental.

Modulo Il — Sistemas de Controlo de Gestédo

» Tipos de controlo;
» Fatores condicionantes dos sistemas de controlo;
» Ainformagéo e os sistemas de controlo.

Modulo IV — Tableau de Bord e Balanced Score Card

» Tableau de bord;
» Balanced Score Card;
> Analise Comparativa.
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