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Gestdo de Ativos — Estratégia, Resiliéncia e Sustentabilidade

Objetivos Gerais:

Este curso tem como objetivo fortalecer a capacidade dos participantes para gerir
ativos no setor petrolifero de forma estratégica, segura e sustentavel. Pretende-se
gue os formandos compreendam como alinhar os ativos com 0s objetivos do negocio,
otimizando custos, reduzindo riscos e aumentando a fiabilidade operacional, enquanto
integram boas préaticas de sustentabilidade, ESG e seguranca, contribuindo assim
para a continuidade das operacdes e criacdo de valor duradouro para a organizacao.

Objetivos Especificos:

No final deste curso os participantes estarao aptos a:

« Entender o papel estratégico da Gestdo de Ativos no setor petrolifero;

* Implementar um Asset Management System alinhado com a ISO 55000;
» Equilibrar custo-risco—desempenho ao longo do ciclo de vida do ativo;

» Reforcar resiliéncia operacional e continuidade do negécio;

* Integrar seguranca operacional e ESG/Sustentabilidade;

« Otimizar CAPEX, OPEX e ROI dos ativos industriais;

* Reduzir falhas criticas, incidentes e tempo de paragem;

» Estruturar indicadores de desempenho e governacao.

Destinatarios:

A todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar conhecimentos nas areas
de Gestdo operacional e de manutencdo, Engenharia de Operacbes, HSSE /
Seguranca / Risco, Finangas e Controlo de Gestdo, Compliance e Auditoria Interna,
Planeamento e Investimentos.

Carga Horéria:

12 horas

Conteudo Programatico:

Moédulo | = Fundamentos de Gestao de Ativos

» Conceitos-chave:
» O que é um ativo no setor petrolifero
> Diferenca entre manutencéo e gestao de ativos
» 1SO 55000 — principios essenciais
» Ciclo de vida do ativo (desde aquisi¢cédo a desativagao)
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» Gestao de Valor no setor petrolifero:
» Relacao entre ativos, risco e lucro
> Fiabilidade, disponibilidade e maneabilidade (RAM)
» Seguranca de processo e integridade de ativos (AIM)

» Governanca e responsabilidade:
» “Line of Defense”: Operagbes, Gestao, Auditoria
» Papel de: Direcéo, Engenharia, HSSE, Financas

Médulo Il — Estratégia de Gestdo de Ativos

» Gestdo baseada em risco:
> Ligacao entre estratégia empresarial e ativos
» Orcamentacao: CAPEX vs OPEX
» Planeamento de substituicdo e extensao de vida util
» Priorizacao de investimentos

» Planeamento e alinhamento estratégico:
» RCM — Reliability Centered Maintenance
RBI — Risk Based Inspection
FMEA & FMECA
Matriz risco (probabilidade x impacto)
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» Metodologias e ferramentas:
» MTBF — Mean Time Between Failures
» MTTR — Mean Time To Repair
» OEE — Overall Equipment Effectiveness
» Custo do ciclo de vida (LCC)

Moédulo Il - Resiliéncia Operacional e Continuidade

» O gue é resiliéncia de ativos?:
» Capacidade de resistir a falhas
» Continuidade operacional
» Recuperacéo pés-incidente

» Riscos no setor petrolifero:

Falhas técnicas

Explosbes e incéndios

Falha de energia

Quebras na cadeia de fornecimento
Risco cibernético (OT/SCADA)
Catastrofes naturais
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» Modelos de prevencao e resposta:
> Bow-Tie
» Gestéo de barreiras
» HAZOP /SIL
» Planos de contingéncia

Moédulo IV — Sustentabilidade, ESG e Transicdo Energética

» Sustentabilidade aplicada a gestao de ativos
> Eficiéncia energética
» Reducgéo de fugas e emissdes
» Integridade ambiental
» Impacto social e licenciamento

» ESG e relatorios
» Governanca e transparéncia
» Indicadores ambientais
» Conformidade regulatéria local e internacional
» Relagdo com investidores e stakeholders

» Economia circular e desativacéo de ativos
» Desmantelamento responsavel
» Reaproveitamento e reciclagem
» Gestao de residuos perigosos
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