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Master a Distancia Procurement, Gestao de Compras, Gestao e
Avaliagao de Fornecedores e Aplicacao de Incoterms 2020

Objetivos Gerais

Este Master pretende dotar os participantes dos conhecimentos basicos
essenciais ao estabelecimento, organizagdo e gestdo da Funcdo de
Procurement na Empresa, na perspetiva de Supply Chain Management.
E também proporcionar aos participantes um conjunto de conhecimentos

sobre as diferencas de Incoterms 2020.

Objetivos Especificos

No final deste Master os participantes estardo aptos a:
e Maximizar o beneficio econdmico com as compras;
e Efetuar o proprio diagnéstico, analisando as diferentes fungdes a
desenvolver nas compras;
e Motivar os compradores;
¢ Orientar eficazmente as tarefas relacionadas com as compras;
e Coordenar os interesses das atividades de compra com os da
empresa;
e Conseguir um clima de colaboragdo adequado com os fornecedores;
e Elaborar e manter um "quadro de indicadores de gestdo" das
compras;
e Integrar e aplicar os fatores técnicos e econdmicos a selegcado de
Fornecedores;
e Selecionar e Qualificar Fornecedores;
¢ Implementar politicas de compras eficazes;
e PO6r em pratica os meios que permitam viabilizar as fontes de
aprovisionamento;
Definir os requisitos dos fornecedores;
Melhorar o processo de consulta do novo fornecedor;
Avaliar tecnicamente os fornecedores;
Auditar os fornecedores;
Avaliar os riscos;
Identificar e avaliar fornecedores, parcerias e aliangas estratégicas;
Identificar as diferencas dos Incoterms 2020.

Destinatarios

Este Master destina-se a Diretores e Responsaveis de Compras, Stocks e
Transportes, mas também aos restantes profissionais com

responsabilidades nesta fungao.
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Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este Master sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligagao a Internet e um
browser (programa para navegar na web), como o Chrome, Safari,
Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo,
em casa e no escritorio), tablet ou smartphone.

Data de Realizagao

De 04,05,11,12,18,19,25 e 26 de maio e 01 e 02 de junho de 2027

Das 08h30 as 11h30

Duracgao

30 horas

Valor
700,00€ + IVA

Contetudo Programatico

Moédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizagao
Médulo | - As Ferramentas da Gestao Estratégica das Compras

» Determinagao dos alvos no portfolio das Compras e as respetivas
consequéncias taticas;

Coeréncia em relacao a politica de compras;

A otimizagao dos custos;

Determinacao dos critérios de avaliagao dos mercados da oferta e
da procura;

A relacao de poder mercado/empresa.

YV VVY

Médulo Il - As Tipologias de Compras

» Gerir um portfélio de compras de acordo com os alvos e nao por
familias de referéncias: determinagao das tipologias dindmicas de
compras e ag¢des a empreender;

» A construcao de "Centros de Compras" (equipas de reflexao
estratégica).

Moédulo lll - Analise dos Constrangimentos das Compras

» Os constrangimentos das Compras;

» O diagnodstico da situagao: matriz de constrangimentos;
» As expetativas de acordo com o posicionamento;

» As consequéncias na estratégia de Compras.
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Médulo IV - A Analise da Complexidade das Compras

» Avulnerabilidade no Aprovisionamento;
» A matriz da criticidade;
» As consequéncias na estratégia de Compras.

Moédulo V - Definir as Estratégias de Compras e de Negociacao

A avaliagao do risco de Aprovisionamento;

A avaliagdo do beneficio e as estratégias possiveis;
As relacdes cliente / fornecedor;

Competitividade entre fornecedores;

Parcerias;

O Just In Time;

Inteligéncia Emocional e Resiliéncia na Negociagao.

VVVYVYVY

Médulo VI - O Funcionamento do Servigco de Compras

Organizagao da fungéo compras;

A fixagéo de objetivos a curto, médio e longo prazos;
Benchmarking interno e externo;

Criacdo de um parque de fornecedores: homologacéao;
colaboragao;

Agudizar a concorréncia entre fornecedores;
Melhorar o cumprimento de prazos;

Outras vantagens da poténcia de compras;

Os contratos. As garantias;

Avaliagdo e acompanhamento de fornecedores;

Os indicadores de gestao da fungdo compras;

A medicao da "performance" do Servico de Compras.

VVVVVVYVY VVYVYVY

Moédulo VI - Avaliagao Técnico-Econdmica, Gestao e Avaliagao de
Fornecedores para Selegao e Qualificagao

» Diagnéstico das causas para a necessidade de avaliagdo dos
fornecedores;

Os requisitos dos fornecedores:

Os critérios de avaliacao;

Os métodos de avaliagao;

Interpretagao das informacdes de gestao difundidos pelos
fornecedores;

Avaliagao dos fornecedores;

Implementagdo de um modelo de aproximagao aos fornecedores;
Como dominar o prazo do processo;

Analise da fundamentacao dos elementos requeridos pelos
fornecedores;

Evolucao para uma relagao de parceria;

Decomposic¢ao dos custos dos produtos comprados;

Casos Praticos.

VVV VVVV VYVVY
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Maédulo VIl - O Processo de Negociacao
Médulo IX - A Execucao do Contrato

» Modificagdes objetivas, trabalhos a mais;
» Erros e omissdes na fase contratual;

» Responsabilidade pelos erros e omissdes;
» Entrega dos trabalhos e recebimento.

Moédulo X - Incoterms

Conceitos;

Venda a Partida e Venda a Chegada;

Definicdo de Incoterms;

Funcéo dos Incoterms.

Incoterms 2010 a preparacéo para as novidades do Incoterms 2020
Recordar os Incoterms 2010 para preparar as novidades do
Incoterms 2020;

Objetivo e ambito de utilizacao;

Significado e terminologia especifica;

Os direitos e as obrigacées do Exportador e do Importador;
A transferéncia de propriedade das mercadorias;

A assuncao do risco entre as partes e respetiva reparticao dos
custos;

A correta utilizagao dos Incoterms consoante os meios de
transporte;

A documentacgao de transporte que o processo envolve;
Identificar as novidades do Incoterms 2020;

Perceber as principais alteragdes nos Incoterms 2010;
Como fazer a introducao de novo Incoterms;

Qual o impacto na negociagao internacional;

Incoterms 2020;

Alteracao aos Incoterms 2010;

Classificacao dos Incoterms 2020;

Descrigao dos Incoterms 2020.

Metodologia

Este Master tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formagcao
presencial através da plataforma.

VVVVVVVVY Y VVVVV VVVVVYY

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes
formandos tal como faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serao sempre disponibilizados no inicio do
Master e partilha de outros documentos durante o seu decorrer.

No final do Master recebera um Certificado de Formagao Profissional
caso frequente pelo menos 90% das aulas, realize os trabalhos e os
testes propostos, participe nas discussoes online e tenha avaliagao final
positiva.

Esta formacgao é certificada e reconhecida.

DISMASO16

High Skills - Formagdo e Consultoria, LDA | www.highskills.pt | geral@highskills.pt

PT 00351 217 931 365|AO 00244 94 112 60 90 |MZ 00258 858 859 522 |CV 00238 924 20 25 |STP 00239 999 25 15

C027_00


http://www.highskills.pt/

HIG H‘SIKILLS

Orador: Dr. Tiago Caseiro

Habilitagoes

Licenciatura em Relagdes Internacionais - Universidade do Minho (Braga)

C.C.P (ex. C.A.P) Certificado de Competéncias Pedagodgicas (2012) obtido
através do Curso de Formacao de Formadores, com total de 123 horas. Emitido
em 28/09/2012.

™ '?,:/‘/
il

Curso de Formagao Profissional de E-Formador / E-Tutor de aperfeicoamento
pedagdgico em E-Learning. 35 horas; Ministrado pela Consultua e Terminado a 30/05/2020.

Curso Estagio de Acesso a Ordem dos Despachantes Oficiais — Iniciado a 01 de outubro de 2020 e
terminado a 31 de maio de 2021.

Resumo de Competéncia

Mais de 9 anos de experiéncia tendo assumido fung¢des de lideranca na area de Importacao e Exportagao
como Diretor de departamento, Responsavel de Mercado Internacional, e Consultor em empresas lideres
no mercado nacional.

Possuo experiéncia internacional em diferentes ambientes multiculturais e geografias com projetos
desenvolvidos ligados a Gestdo para a Competitividade, Organizacdo e Gestdo de Empresas.

Enguanto Despachante Oficial tenho também experiéncia na area aduaneira, na qual presto servigos de
consultadoria e formacéao.

Percurso Profissional

e Desde 2016, Consultor/Formador na High Skills Lda. — Formac&o e Consultoria Lda.

e Desde 2019, Consultor/Formador na GTI - Gestdo Tecnologia e Inovacao, SA.

e Desde 2018 - Consultor Externo na drea do Comércio Internacional e Exportacdo.

e Desde 2021 - Despachante Aduaneiro.

e De 2017 a 2021 - Responsavel Departamento Comercial na Green September, Lda.

e De 2020 a 2021 - Responsavel Departamento Comercial na VP-Plantas e Fatores de Produgado
Agricola, Lda (acumulacdo com fun¢Ges na Green September, Lda).

e 2017 a 2017- Gestor de Clientes Externos na Fabistone (Group RPI).

e 2016- Responsdvel Exportacdo na Barboflex, Lda.

e De 2011 a 2016 — Responsavel Departamento de Exportagao na AFICOR — Ferramentas de Corte,
Lda
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Para se inscrever devera nos contatar através dos seguintes meios

E-mail: geral@highskills.pt |Telefone: +351 217 931 365
Avenida Conde Valbom, n.° 06, 2° andar, 1050-068 Lisboa - Portugal

Ou enviando a Ficha de Inscricdo devidamente preenchida (encontra-se na
ultima pagina).

Ainscrigao s6 fica confirmada apds emisséo da fatura final e o pagamento da
mesma.

Mais do que uma inscrigdo da mesma entidade indique-nos para ter acesso a
nossa politica de desconto.

O valor do curso inclui:
* Manuais e Material Pedagdgico;

» Certificado de Formagao.

Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) participante(s) poderédo fazer-se substituir por outro(s) participante(s),
devendo comunicar a alteragao até 2 dias uteis antes do inicio do Master.

A sua nao comparéncia do(s) participante (s) no dia do Master nao dara lugar
ao reembolso do valor da inscri¢ao e sera cobrada na sua totalidade.

Dados da Empresa

High Skills — Formagao e Consultoria, LDA.
Avenida Conde Valbom, n.° 06, 2° andar, 1050-068 Lisboa - Portugal
N° fiscal: 513 084 568

Informagao Bancaria

Banco: Millennium BCP
IBAN: PT50 0033 0000 4547 5386 3530 5
SWIFT: BCOMPTPL
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Ficha de Inscricao

Devera preencher e enviar-nos via e-mail, para: geral@highskills.pt

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando nao é cliente final)

Entidade:

Responsavel:

Morada:

Cddigo Postal:

N2
Contribuinte /
Fiscal:

Telefone:

E-mail:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome
Completo:

E-mail:

Master a Distancia Procurement, Gestao de Compras, Gestao e Avaliagao

LB de Fornecedores e Aplicagdo de Incoterms 2020

Data

i Nacionalidade:
Nascimento:

N2 de Doc de
Identificacdo

Tipo de
Documento
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HIGH SKI‘LI:S?} FORMAGCAO E CONSULTORIA, LDA
ANGOLA: 00244 94 112 60 90

CABO VERDE: 00238 924 20 25
MOGCAMBIQUE: 00258 858 859 522
PORTUGAL: 00351 217 931 365
SAO TOME E PRINCIPE: 00239 999 25 15
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